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Este estudo, inedito e exclusivo,
desenvolvido pela FDC Médias
Empresas, chega em um momento
de grandes transformacoes
econdmicas, politicas e socidis.

O objetivo e ser um farol que coloca
luz sobre as escolhas, os caminhos
e as alternativas que ajudaram
empresdas e executivos d superar
obstdculos em mar revolto e vento
contrdrio.

MEDIAS EMPRESAS
QUE PENSAM GRANDE

Ao longo dessa jornada, foram
contatadas mais de 1.000 Medias
Empresas brasileiras, de diferentes
regioes e segmentos de atuagdo.

Um mergulho profundo, atual e,
acima de tudo, relevante para
nortedr decisoes que podem levar
ad sua empresa a um novo ciclo de
crescimento e longevidade.

Seja bem-vindol!



FDC: ESPECIALISTA
EM MEDIAS EMPRESAS

A Fundacao Dom Cabral esta entre

as melhores escolas de negocios

do mundo, na 9¢ posi¢cdo dentre as
instituicoes de educacgdo executiva
participantes do ranking 2022 do jornal
Financial Times.

Com aporte de toda essa experiéncia, a
FDC Medias Empresas, ha mais de 30
anos, concebe e desenvolve solucoes
educacionais com metodologias
proprietdrias e intervengoes com
transferéncia de conhecimento.

Nosso repertorio foi construido ao
lado de mais de 30 mil presidentes
e gestores de cerca de 3.500 Medias
Empresas de todo o Brasil, que

participaram dos nossos programdas.

Dessa forma, temos contribuido

com a formacdo de equipes de

alta performance, por meio de
ferramentas gerenciais e estratégicas
para o aumento da competitividade e
elevacdo dos resultados.



O PORQUE DE SERMOS REFERENCIA
EM MEDIAS EMPRESAS

+30... +900 +300

atuando em gestdo empresas clientes professores com
e governanga de ativas dedicagdo exclusiva

Medias Empresas

NOS ULTIMOS 12 MESES: .
IntercGmbio de Melhores

Forum de Governanca e Gestdo com Préticas com

+2.500 +2200 +6.500

participantes executivos capacitados nas Presidentes e Dirigentes
diversas dreas da gestdo
empresarial
+8.800 +18.300 +15.300
horas investidas no horas investidas na horas investidas no
planejamento estrategico execugdo da estrategia dos aprimoramento das dareds

dos clientes clientes de gestdo dos clientes



RESPONSAVEIS PELA PESQUISA
E ANALISE DOS DADOS

A pesquisa e a andlise de dados,

em todas as suas etapas, contaram
com um time de professores que tem
contribuido com conhecimento de
fronteira para ir alem da interpretagdo
de tendéncias e contribuir,

de forma efetiva, para a formulagdo de
novos paradigmas.

Prof.¢ Dr.¢ Aurea Helena Puga Ribeiro

Prof. Dr. Diego Antonio Bittencourt Marconatto
Prof. Dr. Douglas Wegner

Prof.© Dr.¢ Luciana Faluba Damadzio

Prof. Dr. Plinio Rafael Reis Monteiro

Coordenacgdo: Mauro Oliveira - Gerente de projetos



QDC MEDIAS
] EMPRESAS

METODOLOGIA DA
PESQUISA




Mais do que capturar dados, a
partir, de uma ampla amostra

de medias empresas de todas

as regioes do Brasil, aplicamos
rigor técnico e uma andlise
profunda para extrair informagoes
relevantes.

UM OLHAR PARA AS
MEDIAS EMPRESAS

Dessa forma, oferecemos para
as Medias Empresas brasileiras
conhecimento especifico sobre
0 seu mercado, analisado por
especialistas experientes e

que conhecem os desafios e as
oportunidades do setor.



Universo/populacdo: 67.249

Critérios de inclusdo:

_ Ter entre 50 e 499 funciondrios (critério
IBGE e MCDI) ou

_ Faturamento anual entre RS 4,8 milhdes
e RS 300 milhoes (critério BNDES)

Empresas classificadas em 3 grupos -

periodo entre 2016 e 2021::
+ Sem crescimento: decrescimento ou
crescimento estavel de 33% em ate S
anos.

+ Crescimento: com crescimento entre
33% e 100% em S anos.

+ Alto crescimento: crescimento superior a
100% em S anos.

AMOSTRA

Amostra e coleta de dados:

Entre 20/05 e 15/06 de 2022 foram coletados
— de uma amostra de 1.150 empresas de todos os
portes, setores significativos e de todas as regioes
do pais — 779 dados vdlidos de uma armostra
representativa de todos os setores da economia.

Perfil dos respondentes:
Principal gestor ou socio-fundador com
funcgdo gerencial.

Margem de erro:

3,.5% (95% de confianca)

O indice de confian¢a atingido nessa pesquisa
permite que os seus resultados sejam tomados
como representativos de toda a populagdo de
medias empresas brasileiras.

Os conceitos de crescimento e alto
crescimento sdo ajustados a partir
da defini¢do oficial da OCDE sobre
empresas de alto crescimento.

E CRITERIOS




Secdo CNAE

Industria

Populacdao

Estrutura
amostral

1418

Populac¢do

% da
amostra

0.8%

Peso
amostra

Industria

659

0.1%

Industria

19.657

20,5%

Servicos

584

0.1%

Servicgos

641

0.6%

Industria

9.981

6.2%

Comeércio

36.239

19,5%

Servigos

9.648

8,1%

Servicos

5.284

2,2%

Servigos

5.376

6,3%

Servigos

4.479

3,5%

Servicos

4.093

2,1%

Servigos

12.624

10,5%

Servigos

16.543

10,1%

Servicos

5.345

4,0%

Servicos

ASYAS)

3,1%

Servicos

1.300

0.5%

Servigos

2.008

1,8%

Total de médias

143.259

(") Estrutura amostral: quantidade de empresas contatadas na pesquisa.

100%




PERFIL DAS
MEDIAS EMPRESAS




Ao aprofundarmos no perfil das
Medias Empresas, oferecemos
uma visdo mais abrangente sobre
o contexto em que as estrategias
estdo inseridas e seus iImpdactos na
performance.

DESVENDANDO OS
DIFERENTES PERFIS

Tambem tivemos como objetivo
permitir que vocé possa identificar
caracteristicas em comum com o
seu negocio e com a maturidade do
mercado em gue vocé atua.



LONGEVIDADE

As Medias Empresas

pesquisadas tém alta

longevidade: 49% tém
malis de 25 dnos.

EXPERIENCIA

Magjoritariamente
lideradas por
pessoas maduras
(41-70 anos).

PERFIL DAS MEDIAS EMPRESAS

i

GENERO

Representatividade
feminina baixa: apenas
1/3 das empresas
tém mulheres em
fun¢do gerencial ou na
sociedade do negocio.

BRASILEIRAS

LIDERANCA

Baixo turnover da
lideranca (55%
tém mais de 10

anos Na posi¢do).



FATURAMENTO

72% das
empresdas tem
faturamento

menor que
RS 100MM.

EQUIPE

Metade
das Medias
Empresas tem
entre 50 e 199
funciondrios.

PERFIL DAS MEDIAS EMPRESAS
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PUBLICO

Cerca de 86%
das empresas

atuam no BeB.

BRASILEIRAS
[ 3K J
¥
FOCO LOCAL FAMILIARES
Apenas 13% Cerca de 71%
delas tém sdio empresdas
subsididria no familiares.

exterior.



PERFIL DOS SOCIOS, RESPONDENTES
E QUADRO SOCIETARIO

Possui mulheres na Trabalhou em outras empresas do
sociedade e com fungéo mesmo setor antes de ingressar ou Caracterizagdo
gerencia11 fundar sua empresa atual do respondente

1 - Sécio-fundador que
atua como principal
ou um dos principais

3. Gestor gestores da empresa.
ndo sécio 2 - Sécio-fundador, que
51,3% néo atua como um dos
principais gestores da
empresa.

3 - Nao socio-fundador
que atua como principal
ou um dos principais

2. Sécio gestores da empresa

ndo gestor 0,6%

Obs: todos os resultados estd&o ponderados de acordo com a distribui¢cdo da populagdo.
1 - baseado em 449 observacgoes.



PERFIL DOS SOCIOS, RESPONDENTES
E QUADRO SOCIETARIO

Tempo médio de experiéncia dos
socios-administradores, ou com
funcdo gerencial, na empresa’

Média de idade dos
socios- administradores ou
com fungéo gerencial

50%
50%

40% 34,7%
40%
30% 23,5% )
18.7% 30%

22.2% 219% 193%

20% o
12.6% - 20% 15.7% i .
10% 2.7% ' 105% 11.9%
0 10% .
(V]

0% o 8§ .

Até 30 anos
71 anos ou mais
Até 5 anos

Entre 31 e 40 anos

Entre 41 e 50 anos

Entre 51 e 60 anos
Entre 61 e 70 ano
Entre 6 e 10 anos
Entre 11 e 15 anos
Entre 16 e 20 anos
Entre 21 e 25 anos
26 anos ou mais

Obs: todos os resultados estdo ponderados de acordo com a distribui¢do da populagdo.
1 - baseado em 449 observacgoes.



PERFIL DAS EMPRESAS

Publico- Alvo Faixa de nimero de funciondarios

24.7%
30%
25%
509% 16,0%
=9, 12.6%
% o 11.2%
9,4% 79%
10% B6.,7%
59% ' 3,3% 2.0% 31% 31%
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Obs: estimativas baseadas em 779 respostas validas, com ponderagdo amostral.



PERFIL DAS EMPRESAS

Faturamento bruto em 2021

B60%
% 48,9%
~0% INSIGHTS
40%
30%
. 72% tem faturamento menor
2% 18.7% que RS 100 milhoes.
10% 8.3% o
18%  29% ' 42% 48%  3A% /5%
0% . ® . @ ) [ ] . 86% atuam no segmento B2B.
Qs oS, oS oS LS oS s v P 76% tre 50 e 499
o > > > > S S s S S s 2S5 pos§gem entre 50 e
5N =0 >0 >0 > >0 > o0 > 0o =9 funcionarios.
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Obs: estimativas baseadas em 779 respostas validas, com ponderagdo amostral.



100%
80%
60%
40%
20%
0%

"basedo em
670 observagdes

Tempo de existéncia

14% 9
155% 115% 10.3% 13.6% 11.2%

8, 7%
S5.2%
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71%
®

De 36 e 40 anos

17.0%

Acima de 40 anos

PERFIL DAS EMPRESAS

Empresa que possui unidades
(filiais ou subsidiarias) no exterior

Obs: os dados de "“Tempo de existéncia” foram extraidos do cadastro da Receita Federal do Brasil. Amostra valida: a) Tempo de existéncia= 670.



Considera o seu negécio como
Regido sendo uma empresa familiar*

CO+DF
42%

NAO

29,1%

"Basedo em
775 observacoes

"Baseado em 664
respostas validas

PERFIL DAS EMPRESAS

INSIGHTS

S58% da amostra se encontra

na regido Sudeste.

38% da amostra se encontra
nas capitais.

49% das Medias Empresas
brasileiras tém mais de 25
anos de existéncia.

14% possuermn unidades no
exterior.




A empresa é ou ja foi cliente da
Fundag¢ao Dom Cabral

Sado clientes
atualmente

Ja foram
clientes
da FDC

Nunca foram
clientes da FDC
68.4%

PERFIL DAS EMPRESAS

Segmento

INSIGHTS

, . 68% das empresas nunca
Comeércio

21,2%

foram clientes da FDC.

Indtstria 44% das empresas atuam no
35.1% setor de servigos.

71% sdo empresas familiares.

Servicos
43,7%

"Extraido da RFB
n="779)



CARACTERISTICAS SETORIAIS DAS
MEDIAS EMPRESAS BRASILEIRAS




DISTRIBUICAO DE MEDIAS EMPRESAS NA POPULACAO E NA
AMOSTRA PONDERADA POR SECAO CNAE & SETOR

SERVICOS = 44% INDUSTRIA = 35% COMERCIO = 21%

N Atividades
administrativas
e servigos
complementares,
11,.9%

Servigos P Educacdo,
outros, 6,9% .3

. M Atividades
Q Saude humqm profissionais, C Industrias de transformagado, 24,5%
e servigos sociais, clentificas e

3.3% técnicas, 3,2%

H Transporte,

darmazendagem K Atividades
e correio, 7.9% financeiras,

de seguros Industria:
€ SeIvicos Outros, G Comercio; reparagdo

relacéo&g/ctdos, F Construgdo, 8,1% 2,5% de veiculos, 21,2%

J Informacédo e
comunicacdo, 3,2%

Obs: Industria “outros” = se¢des A (Agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e aquicultura) & B (Industrias extrativas) do CNAE. Servigos “outros” = secoes D (Eletricidade e gas), E (Agua,
esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminacgdo), I (Alojamento e alimentagdo), L (Atividades imobilidrias), R (Artes, cultura, esporte e recreacdo) e S (Outras atividades de servigos).



MEDIA DE CRESCIMENTO DAS MEDIAS EMPRESAS POR
CLASSIFICACAO DE CRESCIMENTO & SECAO CNAE

do de

veiculos automotores e
ado e

comunicacdo

correio

Classifica¢do de crescimento

Uros e servicos

C Industrias de
transformagdo
F Construcgdo
motocicletas
H Transporte,
armazendagem e
Splee
relacionados
M Atividades
profissionais,
cientificas e técnicas
N Atividades
administrativas e servicos
complementares
P Educagdo
Q Satide humana e
servigos sociais
Industria: outros
Servigos: outros
Total das Médias
Empresas

J Informag

K Atividades financeiras,
de se

G Comércio; reparag

Crescimento Crescimento
2016/2021:
faturamento

Crescimento
2016/2021:
lucros

Crescimento




~

CLASSIFICACAO DE CRESCIMENTO POR SETOR

FATURAMENTO (VENDAS TOTAIS) E LUCROS OPERACIONAIS

Crescimento 2016 | 2021

Crescimento 2016 | 2021

lucros

faturamento

‘ Alto crescimento
47%

‘ Crescimento
36%

16%
56%

24%
53%

56%
33%

20%

18%
56%

42%
43%
.
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28%

26%

ou com decrescimento

9%

14%
35%
38%
45%
49%
54%
48%
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CRESCIMENTO DO FATURAMENTO (VENDAS TOTAIS) DE 2021
EM COMPARACAO AO DE 2016: ANALISE SETORIAL

120% 111%
Média de crescimento médio (de 2021 c . ° 106%
em comparagéo com 2016) rescimento 100%
83% 84% 31%
o - 80% 9 9 9
Industria: F Construcéo 111% ° L2 74% L 58%
. - . ~ o)
Servicos: J Informacéio e comunicacdo 106% 60% S55% A5%
Comercio: G Comercio; reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 84% A40% 21%
Industria: C Industrias de transformacdo 83% 20%
Servigcos: M Atividades profissionais, cientificas e tecnicas 81% 0%
3 G 3 3 3 3 (o]
Servigos: K Atividades financeircas, de seguros e servigos relacionados 74%
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CRESCIMENTO DOS LUCROS OPERACIONAIS DE 2021
EM COMPARACAO AOS DE 2016: ANALISE SETORIAL

S0%
80% 77% 75%
Média de crescimento médio (2021 em . 70%
comparagéo com 2016) - Lucros operacionais Crescimento
60% 57%
o . o 0 oe% 0
Servicos: J Informagéio e comunicagdo 77% 50% 49% 48% 44% 48 % 449,
Industria: outros 7% 402, 81%
Servicos: K Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados S7%
[¢)
Comeércio: G Comercio; reparacdo de veiculos autornotores e motocicletas o2% 30% 2A%
Industria: C Industrias de tramsformagdo 49% 20% 14%
Servigos: M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 48% 10%
Industria: F Construgdo 48% 0%
o]
Servicos: N Atividades administrativas e servigcos complementares 44%
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IMPACTOS DAS PARCERIAS E ACORDOS DE COLABORACAO, NO QUE SE
REFERE A INOVACAO E SUA RELACAO COM OS LUCROS REINVESTIDOS

Tipos de parceiros

Universidades ou centros de pesquisa
Clientes empresaricis

Fornecedores

Concorrentes

Entidades ou ¢rgcios publicos

Rede ou central de negocios

b

% de novos produtos e servigos (com até 2
anos de existéncia) no seu faturamento

Nd&o possui
nenhum tipo de

colaboragdo

24%

22%

23%

25%

24%

26%

Possui acordo

informal de
colaboracdo

26%

27%

25%

26%

26%

23%

Possui acordo
formal de
colaboracdo

26%
26%
26%
26%
27%

26%

Possui acordos
formais e informais

de colaboragdo

% de lucros reinvestidos no crescimento
e melhorias da sua empresa

Na&o possui
nenhum tipo de
colaboracdo

Possui acordo
informal de
colaboracdo

colaboracgdo

Possui acordo
formal de

Possui acordos
formais e informais
de colaboragéio

37% 39% 38%
35% 41% 40% 41%
37% 38% 40% 41%
38% 42% 25% 49%
36% @ 40% 45%
38% 39% 40% 41%

Importante:

Os percentuadis representam a
participagdo de novos produtos
e servicos no faturamento das
empresdas e percentual de lucros
reinvestidos nesses negocios.

INSIGHTS

melhorias na empresa’.

melhorias na empresa.

Empresas que possuem acordos formais e informais de colaborag¢do com “universidades ou centros de pesquisa’ e ‘concorrentes”’ tém um
percentual superior de "novos produtos e servigos no faturamento’ e um maior percentual de “lucros reinvestidos no crescimento e em

Empresas que possuem acordos com entidades ou 6rgdos publicos tém um maior percentual de lucros reinvestidos no crescimento e em




EMPRESAS FAMILIARES:
PERFIL, TENDENCIAS E ESTRATEGIAS




PERFIL

Considera o seu negécio como Tempo médio de
sendo uma empresa familiar* existéncia, em anos

30
25
20
15
10

"Estimativa
ponderada de acordo
com a distribuicdo
populacional

Familior G )
N&o familior G



PERFIL

Geracgdao familiar na sociedade
da empresa

% de gestores com experiéncid previa no setor ﬂéB 19

2¢ geragdo 3¢ geragdo
43% ou superior .
10,1% % de empresas com unidades no exterior ) 22 4%

% de empresas cujo gestor principal e da familia o0 oo 9L.5%

19 geragao
46,9% 0% 50% 100%

@ Empresa @ LEmpresa
familiar ndo familiar



PERFIL

INSIGHTS

Entre as empresas familiares, o percentual de gestores que ja atuaram, anteriormente,
no setor € menor do que entre as empresas ndo familiares.

Empresas familiares tém uma menor chance de terem unidades no exterior.

O grupo de Medias Empresas familiares tém mais tempo de existéncia do que as
empresas ndo familiares.

Familia geracional: Empresas familiares cujo gestor principal € da 2¢ geragdo tendem
a reinvestir um maior percentual dos lucros nos negocios. Trinta e quatro porcento
(34%) das empresas que estdo na 29 geragdo estdo investindo 61% ou mais dos lucros
no crescimento do negdcio. Por outro lado, somente 22% das empresas familiares que

estdo na 1¢ e 39 geragdo investem 61% ou mais dos lucros no crescimento dos negocios.




EMPRESAS FAMILIARES TEM UM MENOR
NIVEL DE FORMALIZACAO E ESTRUTURACAO
EM UMA SERIE DE ATIVIDADES GERENCIAIS

Nivel de formalizagdo e estruturagao das atividades
da empresa (0% = Nulo ; 100% = Muito Alto)

Nivel de formalizagdao e

- . Famili Nao famili
estruturacdo de atividades GERHAE S0 SGHRIEAE

Atividades de recrutamento de novos funciondrios
Atividades de desenvolvimento de funciondrios
Avdliag¢do de desempenho de funciondrios
Planejarmento estratégico

Gestdo financeira

Gestdo de marketing

Gestdo comercial

Inovagdo (pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos)

Obs: todas as diferengas sco significativas (p < 0,05).



EMPRESAS FAMILIARES USAM ESTRATEGIAS DE GERACAO
DE ALTO VALOR AGREGADO COM MENOS INTENSIDADE
E TEM MENORES OBJETIVOS DE CRESCIMENTO

Intensidade estratégica: ultimos 3 anos (0% = Muito Objetivo de crescimento
Baixo ; 100% = Muito Alto) 2021/2024

Intensidade estratégica Familiar Néo familiar . o L.
(altimos 3 anos) Tipo de empresa Faturamento N2 de funciondrios

Diferenciagdo dos concorrentes via inovagdo 48% S55% Familiar A 25% W 12%

Foco em mercados de nicho 48% S55% Néo familiar A 293% 17%

Diversificagdo de mercados 40% A47% Total A 26% W 13%

Custornizagdo dos produtos e servigos dos clientes S1% S7% Obs: Estimativas baseadas no ponto médio das faixas

da pergunta “Qual a intengdio de crescimento da sua
Foco em vender produtos com altas margens de lucro 43% 48% empresa para os proximos 3 anos? (intengéo de

conhecimento).

Diversificagdo geografica 39% 45%

Obs: todas as diferencas sdo significativas (p < 0,05).



= )£ MEDIAS

m I W EMPRESAS

FATORES E ESTRATEGIAS QUE DIFERECIAM AS
EMPRESAS DE CRESCIMENTO E ALTO CRESCIMENTO
DAQUELAS QUE TIVERAM CRESCIMENTO BAIXO OU
NEGATIVO ENTRE Os5 ANOS DE 2016 E 2021



A

EM TERMOS E FATURAMENTO

Crescimento 2016/2021:
Faturamento

Crescimento 2016/2021:
Faturamento

Medidas & fatores associados
ao crescimento e alto
crescimento

Confianca & intencgdo
de investimento

Alto

Sem
crescimento
Crescimento

Alto
crescimento

Sem
crescimento
Crescimento
crescimento

Confianga: condig¢des atuais Objetivos de crescimento 2021/2024

Empresa B . o Empresa R WU
Nivel de competi¢éo Nivel de formalizagdo e estruturagdo das atividades
Transformagodes tecnologicas da empresa

Confianca: expectativas futuras
Empresa

Intencdo de investimento
Digitalizagdio da empresa

Atividades de recrutamento de novos funciondrios
Atividades de desenvolvimento de funciondrios

Planejamento estratégico
Gestdo de marketing

Gestdo comercial
Intensidade estratégica: ultimos 3 anos

Inovagdo dos processos da empresa

Estrutura de governanca

Diversificagéio (de mercados, produtos e clientes) Diferenciacdo dos concorrentes via inovagdo

Inovagao dos produtos da empresa Diversificagdio de mercados

Melhorias na eficiéncia operacional da empresa Diversificagdo de produtos

Relacionamentos colaborativos com parceiros externos Customizagdo dos produtos e servigos aos clientes

Treinamento e desenvolvimento do quadro de funciondrios Diversificagdo geogrdfica

Barreiras ao crescimento

Alta competitividade do setor em que atua

Importante: s TR SRR SRR TS i ) IR RPN |
1. Os percentuais apontados indicam a méedia das respostas de cada tipo de empresa, Endividamento total da empresa
por nivel de crescimento, sendo que 0% e o valor mais baixo e 100% o valor mais Endividamento: Débitos totais/ativos totais

elevada em cada escala.
2.As tabelas apresentam apenas os itens onde houve diferenca, estatisticamente
significativa, entre as respostas dadas pelos diferentes tipos de empresas.

Obs: todas as diferencgas sdo significativas (p < 0,05) entre empresas com “Crescimento” e "Alto crescimento” em relagdo ds empresas “Sem crescimento”.



Confianca & intencgdo
de investimento

Confianga: condi¢des atuais
Empresa
Nivel de competi¢do
Transformagoes tecnolégicas
Confianca: expectativas futuras
Empresa
Nivel de competi¢do
Transformagoes tecnolégicas
Intengdo de investimento
Digitalizagdo da empresa
Inovagéo dos processos da empresa
Estrutura de governanca
Internacionalizagdo
Diversificagdo (de mercados, produtos e clientes)
Inovagdo dos produtos da empresa
Melhorias na eficiéncia operacional da empresa
Relacionamentos colaborativos com parceiros externos

Treinamento e desenvolvimento do quadro de funciondrios

Crescimento 2016/2021:
Lucros

Sem
crescimento

Crescimento

Alto
crescimento

Obs: todas as diferengas sdo significativas (p < 0,05) entre empresas com
“Crescimento” e "Alto crescimento” em relagdo as empresas “Sem crescimento”.

AL

EM TERMOS DE LUCROS

Medidas & fatores associados
ao crescimento e alto
crescimento

Objetivos de crescimento 2021/2024
Em relacéo ao faturamento
Em relagcdo ao numero atual de funciondrios
Nivel de formalizagdo e estruturacdo das atividades da empresa
Atividades de recrutamento de novos funciondrios
Atividades de desenvolvimento de funciondrios
Avaliagdo de desempenho de funciondrios
Planejamento estratégico
Gestdo financeira
Gestdo de marketing
Gestéo comercial
Parcerias e Redes de Colaboragéo
Com fornecedores
Com concorrentes
Intensidade estratégica: ultimos 3 anos
Diferenciagdo dos concorrentes via inovagéo
Foco em mercados de nicho
Diversificacéo de mercados
Diversificagdo de produtos
Diversificacéo de canais de vendas
Customizagdo dos produtos e servigos aos clientes
Foco em vender produtos com altas margens de lucro
Diversificagdo geogrdfica
Barreiras ao crescimento
Indisponibilidade de fontes externas de financiamento
Alto custo do capital para emprestimo
Altos impostos
Poucos recursos internos (capital préprio) disponiveis para investimento
Alta competitividade do setor em que atua
Endividamento total da empresa
Endividamento: débitos totais/ativos totcis
Planejamento sucessério para a alta lideranca da gestdo
Empresa possui planejamento formalizado

Crescimento 2016/2021:
Lucros

Sem
crescimento
Crescimento

Alto
crescimento




FATORES E ESTRATEGIAS QUE
DIFERENCIAM EMPRESAS

DE CRESCIMENTO E DE ALTO
CRESCIMENTO DAQUELAS QUE NAO
CRESCERAM OU DECRESCERAM

NO CAMINHO DO CRESCIMENTO.

Padroées encontrados nos campeodes
do crescimento:
Maior intencdo de crescimento e
investimento.
Melhor estruturacdo das suas
atividades internas.
Foco mais intenso nas estratégias
de crescimento e de geragdo de
alto valor agregado.

As campeds do
crescimento sGo mais
resilientes as barreiras
tradicionais enfrentadas
pelos negdcios (altos
impostos, forte competi¢do
do setor, custo do capital,
indisponibilidade de crédito
e escassez de recursos
Internos) do que as outras
empresas.

Os negocios de alto
crescimento sGo mais
otimistas em relacdo ao
futuro da sua propria
empresd, mas entendem
que sofrem um nivel de
competicdo mais elevado e
que estdo em um ambiente
de maior transformacdo
tecnoldgica do que as
outras firmas.



CRESCIMENTO DAS MEDIAS EMPRESAS
BRASILEIRAS ENTRE 2016 E 2021



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

DISTRIBUICAO DAS MEDIAS EMPRESAS BRASILEIRAS
SEGUNDO CLASSIFICACAO DE CRESCIMENTO

Crescimento Crescimento
2016 | 2021: 2016 | 2021:

faturamento lucros I N S I G H T S
17,0% Alto crescimento
26,1% . l No periodo de 2016/2021,

26% das medias empresas

tiveram um alto crescimento

‘ Crescimento
de faturamento, apresentando

a tendéncia de menor

, crescimento de lucros.
Sem crescimento
ou com decrescimento

De forma geral, pode-se dizer
que as medias empresas
cresceram mais em funcdo do
faturamento do que em lucros
no periodo considerado.




CRESCIMENTO &
TIPO PRINCIPAL DE CLIENTE

Ndo possui unidades Possui unidades Crescimento por
no exterior no exterior presenca internacional

Faturamento Lucros

e 16,1%
() ’ )
90% 84,8 /0 ° 100% 22 8% . Alto crescimento
80% 90% e 2016 | 2021
70% 80% Atuacgdao
70% internacional
60% Faturamento Lucros
60%
50;% 50% 52,0% . crescimento Possui
40% 40% unidades no
30% 20% exterior
20% 20.5% 38,0% 20% o5 oY . _ Né&o possui
o , em crescimento idad
10% IOOO//o 11,8% ° ‘ ou com decrescimento unéx?eriejrno
0% °

Diferenca %

Crescimento 2016 | 2021 Crescimento 2016 | 2021



CRESCIMENTO &
TIPO PRINCIPAL DE CLIENTE

Crescimento 2016 | 2021:

faturamento
BeB BacC BeB e B2C
100% Empresas meédias que atuam no segmento
o @ Alt i t

509, 28,5% L0 24,5% . Comeme B2B tiveram crescimento superior as

: empresas B2C, em termos de faturamento
60% 55 0% entre 2016 e 2021.

59,6%

40%

Empresas medias que possuem unidades

0% (filiais ou subsididrias) no exterior tiveram

18.7% 28.0% N 159%
0%

Sem crescimento crescimento superior em faturamento e lucros
ou com decrescimento i
nos periodos de 2016/2021.

‘ Crescimento

Todas as diferencas entre as taxas de
crescimento das empresas com unidade no
exterior e das que ndo possuem unidades no
exterior sdo estatisticamente significativas.




PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS
PARA OS PROXIMOS 6 MESES

Nivel de investimento sua empresa pretende fazer
nos itens abaixo para os préximos 6 (seis) meses

0% 20% 40% 60% 80% 100% INSIGHTS

Melhorias na eficiéncia operacional da empresa — B683%
As empresas pretendem fazer
Treinamento e desenvolvimento do quadro de funciondrios — o9% . . .
investimentos mais altos
tmovagao dos processos da empress (G 57 em melhorias na eficiencia
i 4 operacional’, “treinamento do
Inovagdo dos produtos da empresa _ o3% o )
quadro de funciondrios” e "Inovagdo
Digitalizagco da empresc (G S2% dos processos da empresd’
Diversificagdo (de mercados, produtos e clientes) — 51%
As dreas em que existe uma menor
~ s O,
Inovagdo do modelo de negécio da empresa — 49% prioridade de investimento s&o:
Relacionamentos colaborativos com parceiros externos — 45% relacionamentos colaborativos com

o parceiros externos’, ‘estruturas de
Estrutura de governanca (MMM <47

governanga’ e “internacionalizagdo”.
Internacionalizagao - 21%




MATURIDADE, ESTRATEGIAS &
BARREIRAS AO CRESCIMENTO




Como avalia o nivel de formalizagdo
e estruturacdo das seguintes atividades
da sua empresa
Muito
Nula alto
0% 20% 40% ©60% 80% 100%

Gestdo financeira (D 59
Gestao comercic - QGG 7%
Planejamento o
estrategico R EED ©7:

Atividade de

recratamento 4° G S7%
funciondrios
Atividade de

desenvolvimento  QuEENED S5

de funciondrios

Avaliagdo de

desempenho de  (EEIINENNNNNNND 53%

funciondrios

Inovacgdo (P&D de : : 52%
novos produtos) e e
Gestdo de 50%
marketing : :

Obs: todas as diferencas s&o significativas (p < 0,05).

MATURIDADE & ESTRATEGIAS

Como classifica a intensidade com que sua
empresa tem utilizado cada uma dessas
estratégias nos ultimos 3 anos

Muito
baixo
0% 20% 40% ©60% 80%

Customizagdo dos

produtos e servicos — G 3%

aos clientes
Diferenciac¢do dos

concorrentes vic [N S0%

Inovacdo
Foco emmgrcades M S0%
Diversificacdo de 0
produtos I 48%

Foco em vender ; H
produtos com altas . 44%
margens de lucro

Diversificagdo de : :
mercados : 142%
Diversificacdo o
geografica A41%
Competicdo
baseada em custos e 39%

precos baixos
Diversificagdo de

canais de vendas 229,
(ex. lojas fisicas...)

Obs: todas as diferencas maiores do que 2% s@o significativas.

Muito
Alto
100%

INSIGHTS

As Medias Empresas
apresentam o maior grau de
formalizagdo e estruturagdo
de sua ‘gestdo financeira’,
‘comercial’ e "planejamento
estrategico’.

As atividades menos
estruturadas sdo: ‘gestdo de
marketing’, “inovacgdo (PaD
de processos)” e “‘avalia¢do de
desempenho de funciondrios”.
As estrategias mais utilizadas
pelas Medias Empresas
referem-se a “customizag¢do
dos produtos e servigcos aos
clientes”, "diferenciacdo dos
concorrentes via inovacdo” e
"foco em mercados de nicho”.
As estrategias menos
utilizadas sdo a “diversificacdo
de canais de venda’, a
‘competi¢do baseada em
custos e baixos precos” e a
‘diversificagdo geogrdafica’.




BARREIRAS AO CRESCIMENTO E OUTRAS ESTRATEGIAS

Como cada uma das barreiras
citadas abaixo dificulta, hoje, o
crescimento da empresa

g
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b 100%
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68% B8% g 80%
B3% o
59% 60%
2 PARVE:
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Nota:

Os percentuais indicam o quanto cada uma das barreiras dificulta o
crescimento das medias empresas. Valores proximos de 100% indicam que
aquela barreira dificulta muito o crescimento das medias empresas. Valores
proximos de 0% indicam que aquela ndo € uma barreira significativa para o
crescimento das Médias Empresas.

Quais decisoes serdo tomadas
nos proximos 3 anos visando o
crescimento da empresa

Aumentar o numeto
de funciondrios; 8%

Aumentar as
margens de
lucro; 32%

Aumentar as
vendas; S0%

Empresa que adquiriu uma ou mais
empresas ou realizou uma fusco
nos ultimos 3 anos

Adquiriu uma ou mais

empresas ou realizou
uma fusdo - 16%

Nao adquiriu mais

empresas ou realizou
uma fusdo - 84%

Investir no desenvolvimento
dos funciondarios; 10%

INSIGHTS

As principais barreiras
percebidas pard o crescimento
das MEs se relacionam

aos “altos impostos’, ao
‘excesso e complexidade da
regulamentagdo estatal” e a
‘Indisponibilidade de mdo de
obra qualificada”.

No contexto atual, a maior
parte das empresas pretende
‘aumentar as vendas” ou
‘aumentar as margens de
lucro’, nos proximos 3 anos.
Das empresas pesquisadas,
16% realizaram uma aquisi¢do
ou fusdo nos ultimos 3 anos.




= IY£® MEDIAS
m I N EMPRESAS

FATORES DA
PERFORMANCE



MULTIPLOS FATORES PARA

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

A combinacdo de diferentes
estrategias com a boa execugdo e
determinante para a obteng¢do de
resultados extraordindrios.

AqQul, mapeamos esses fatores e
estruturamos a forma como eles,
ajudaram a moldar a performance
das Medias Empresas.

Tambeéem destacamos duas
dimensodes que, em alguma
medida, se complementam: lucro e
faturamento.

Acompanhar essas duas
dindmicas, simultaneamente,
permite uma tomada de decisdo
com Impactos mais claros no curto,
medio e longo prazos.



QDC MEDIAS
] EMPRESAS

FATORES QUE DETERMINARAM O
CRESCIMENTO E O ALTO CRESCIMENTO
DO FATURAMENTO DAS MEDIAS EMPRESAS




CRESCIMENTO

Redalizaram fusdes e aquisi¢oes nos ultimos 3
anos.

Possuem um conselho consultivo estruturado.

Apresentam um maior percentual de lucros
reinvestidos no crescimento e na melhoria do
negocio.

Tendem a utilizar a estratégia de "venda de
produtos com altas margens de lucro”.

Tendem a utilizar a estratégia de “customizagdo
dos produtos e servigos dos clientes”

A percepcdo de “alto custo de capital para o
emprestimo” e de "excesso e complexidade da
regulamentacdo estatal” sdo fatores que limitam o
crescimento.




ALTO CRESCIMENTO

Apresentam um maior percentual de lucros
reinvestidos no crescimento e nas melhorias do
negocio.

Tendem a utilizar a estratégia de “diversificagdo
geogrdfica”

A percepgdo de “excesso e complexidade da
regulamentacdo estatal” e o uso eventual da
estrategia de ‘competi¢cdo baseada em custos
e pre¢os baixos” sdo fatores que limitam o alto
crescimento.




am B YL MEDIAS
|

I @ EMPRESAS

FATORES QUE DETERMINARAM O
CRESCIMENTO E O ALTO CRESCIMENTO
DO LUCRO DAS MEDIAS EMPRESAS




CRESCIMENTO

Tendem a utilizar a estratégia de "foco em mercados de
nicho”.

Possuem um maior percentual de novos produtos e
servigcos no faturamento.

Apresentam um maior percentual de lucros reinvestidos
no crescimento e nas melhorias do negocio.

SAo empresas que possuem ‘atividades de recrutamento
de novos funciondrios” estruturadas.

Empresas que organizaram seu sisterna de inovagdo
(P&D) mas ndo conseguiram entregar novos produtos
no mercado, que gerem lucratividade, tém uma menor
chance de apresentar crescimento no lucro.

As Medias Empresas brasileiras que estruturaram o seu
conselho administrativo de maneira ineficaz tiveram
uma menor chance de crescimento no periodo.




ALTO CRESCIMENTO

A percepc¢do de “indisponibilidade de mdo de obra qualificada”
motiva, fortemente, as Medias Empresas campeds de crescimento

a investirem no desenvolvimento dos seus talentos.

Empresas de alto crescimento de lucros tendem a adotar a
estratégia de "diversificagdo geografica”

As empresas mais jovens tém uma maior probabilidade de
alcangarem um alto crescimento nos lucros.




CONCLUSOES & ANALISES




CONCLUSOES & ANALISES

As Medias Empresas sdo a espinha
dorsal da economia dos paises
desenvolvidos. Alem de emprego e
renda, elas geram tecnologia, inovagdo
e crescimento econdmico. Ndo existe
nacdo verdadeiramente prospera,
democrdtica e inclusiva sem um setor

robusto de organizagoes de medio porte.

Redadlizamos essa pesquisa com o
objetivo de aprofundar o conhecimento
sobre as Medias Empresas brasileiras

e, principalmente, para produzir
informacgoes uteis e aplicdvels ao seu
desenvolvimento. Este e-book resume os
principais pontos dessa investigagdo.



CONCLUSOES & ANALISAES

Perfil das Médias Empresas

A seguir, resumimaos os principdadis
pontos e takeaways extraidos

do perfil das Medias Empresas
brasileiras.

Publico-alvo

As Medias Empresas brasileiras estdo
fortemente centradas no setor B2B, o
que mostra a sua relevancia pard as
cadelas produtivas naciondais. Esses
negocios cresceram mais do que seus
pares que tém foco no B2C. Ambos os

setores exigem habilidades e estruturas,

por vezes diferentes, e parece que ds
Medias Empresas tém maior eficiéncia
no atendimento a outras organizagoes,
em compdaragdo a servir consumidores
finais. Entretanto, firmas que atendem
aos mercados B2B e B2C tambem
dapresentaram bom desempenho, o que
comprova a versatilidade de vdarias
Medias Empresas brasileiras.



Longevidade, experiéncia e lideranca

A grande maioria das Medias Empresas
brasileiras sdo notavelmente longevas, o
que comprova d sud lmensd resiliéncia.
Alongevidade dessas organizagoes

e acompanhada de uma lideranga
madurd e experiente, que permanece
vdrios anos no leme do negocio.

CONCLUSOES & ANALISES

Alarga experiéncia e a continuidade

da direcdo facilita a consisténcia
estrategica da empresa, dando-lhe
maior estabilidade e eficiéncia. Por
outro lado, esse cendrio impoe o desafio
constante pela flexibilidade e renovagdo
da organizagdo frente a cendrios de
mudanga e imprevisibilidade constantes.




CONCLUSOES & ANALISES

Familia

As Meéedias Empresas sdo
majoritariamente familiares, o que
naturalmente traz uma dindmica
e vdarios desafios particulares

a0 negocio. A pesquisa mostrou
que, de modo geral, as Medias

Empresas ndo-familiares tém mais
apetite pelo crescimento e um maior
nivel de estruturacdo do que as
familiares. Ha vdarias oportunidades
de desenvolvimento. A comprovagdo
do impacto positivo gerado pelos
conselheiros independentes sobre
os negocios familiares e um sinal do

quanto elas podem se beneficiar da
incorporagdo de vdarias estruturas

de mercado dentro da sua gestdo.
Governanca e sucessdo sdo dois
desafios evidentes a serem enfrentados
pelas Medias Empresas familiares, haja
vista que quase todas ainda estdo na 19
ou 2¢ geragoes.



Género

As mulheres ainda sdo
minoria na lideranca das
Medias Empresas brasileiras.
O descompasso cai nas
organizagoes de medio porte
familiares. Mesmo assim,
ainda hd bastante espaco
para se avancar. As mulheres
assumerm com, cadda vez mais
frequéncia, o protagonismo
dos negdcios e essa pode

ser uma tendéncia entre as
Medias Empresas tambem.

CONCLUSOES & ANALISES

Estrutura e estratégias

Parece haver certo desequilibrio entre as
estrategias mais utilizadas pelas Medias Empresas
brasileiras e as suads estruturas internas. As
estrateégias de inovagdo, diferenciagdo, pregos
premium e customizagdo exigem alta competéncia
em marketing, pesquisa e desenvolvimento.

Mas essas sdo as competéncias internas com as
menores notas entre as organizagoes de medio
porte. As empresas que mais reduzirem essa
disténcia entre estratégia e competéncia colherdo
resultados substanciais.




AS CAUSAS DO CRESCIMENTO
E DO ALTO CRESCIMENTO

Desvendamos os caminhos trilhados
pelas empresas que conseguem crescer
em cendrios dificeis e por aquelas que
atingiram taxas notdveis de expansdo
nas mesmas circunstancias, as chamadas
campeds do crescimento.

As Médias Empresas crescentes nos
contam uma histéria de abertura

para a aprendizagem e mudanga,
reinvestimento no proprio negocio,
diferencia¢do e coragem para desbravar
novas frentes.

O emprego de conselhos consultivos, a
busca pela colaboragao com stakeholders
externos e a inovagao constante dos
seus portfolios de produtos e servigcos
marcaram profundamente o caminho
de crescimento desses negdcios. Isso
comprova d necessidade de coragem
para um aprendizagem constante e
para se evitar, a todo o custo, arigidez
estrategica e estrutural que podem,
eventualmente, decorrer dos longos anos
de existéncia da organizagdo.



AS CAUSAS DO CRESCIMENTO
E DO ALTO CRESCIMENTO

Depois, Medias Empresas crescentes
claramente reinvestem no seu futuro.

Ao alocar partes substanciais dos seus
lucros de volta na sua operagdo, elas
comprovam a sua vontade de continuar
se desenvolvendo e crescendo. Aqul,

elas nos ensinam uma mensagem clara,
que e repetida pelas empresas de alto
crescimento: negdcios que querem crescer
seu faturamento e seus lucros ao longo do
tempo comprovam a sud inten¢do via o
reinvestimento dos seus lucros.

As Medias Empresas com capacidade
de crescimento se diferenciam dos

seus concorrentes, emprego de uma
serie de estrategias. Elas tendem a
ndo competir com base em pregos
baixos. Pelo contrdrio, optam por
dtender mercados de nicho, inovar,
customizar seus produtos e servigos aos
seus clientes e trabalhar com precos
premium. Esses negdcios de medio
porte nos mostram que relevancia

e diferenciac¢do sdo caracteristicas
fundamentais para impulsionar o
crescimento.



AS CAUSAS DO CRESCIMENTO
E DO ALTO CRESCIMENTO

Por ultimo, as Medias Empresas
crescentes mostraram coragem e
habilidade para buscar mercados
Internacionais e, em alguns casos, pard
comprar outros negocios ou redlizar
fusdes com outras empresas. Essas

sdo mudangas estruturais que exigem
altos investimentos e implicam riscos
considerdveis, mas que podem trazer
beneficios igualmente grandes.

Assim como fazem as Medias Empresas
crescentes, as campeds do crescimento
- aqueles negocios que, no minimo,
dobraram seus lucros ou faturamento

ao longo de S anos - tambem
reinvestem agressivamente os seus
lucros. Mas elas vao muito alem.

Elas investem fortemente na melhoria
dos seus processos internos, o que
tende a gerar uma maior eficiéncia
operacional e financeird, maior
capacidade de gestdo e maior
satisfacdo dos clientes. O resultado
disso € uma estrutura com mais
exceléncia e profissionalismo do que as
estruturas funcionais encontradas nas
Medias Empresas crescentes e naquelas
que ndo crescem.




AS CAUSAS DO CRESCIMENTO
E DO ALTO CRESCIMENTO

A0 mesmo tempo, as campeds do
crescimento investem, fortemente, no
desenuvoluimento dos seus talentos.

O crescimento acelerado impoe a
necessidade de contratagoes, mas os
talentos sdo matéria rara no mercado
de trabalho - a maioria deles j& esta
Inserida em outras organizagoes.

Isso forca as Medias Empresas de
alto desempenho a aumentarem,
vigorosamente, a produtividade

dos seus colaboradores atuais, via
treinamento e desenvolvimento, bem
como pela melhoria de processos.
Assim, colaboradores altamente

competentes e estruturas internas de
exceléncia acabam por formar um ciclo
virtuoso que suporta o crescimento
continuado dos lucros do negdcio.

Nesse cendrio, a busca por objetivos
audaciosos de crescimento, outra
marca maior das Medias Empresas
campeds, torna-se um caminho
natural. Elas mobilizam estrategias de
diversifica¢do geogrdfica para alcancar
novos mercados e, assim, poder

seguir crescendo com base nas suas
competéncias internas.




AS CAUSAS DO CRESCIMENTO
E DO ALTO CRESCIMENTO

Nc&o estd claro se o otimismo, a
confianga no futuro e a perseveranga
das Medias Empresas campeds de
crescimento sdo os produtos ou a
causa do seu enorme sucesso. Talvez,
sejam ambpos. O fato € que esses
negocios parecem pPOSSULr umad crenga
de ferro na sua capacidade de vencer
obstdculos e permanecer na sua
tragjetoria de crescimento.

As Medias Empresas campeds de
crescimento sdo um exemplo notavel de
Ccomo crencgas positivas e trabalho firme,
e continuo, baseado no conhecimento

e na exceléncia de gestdo, podem gerar
resultados excepcionais ao longo dos
anos.



DESENVOLVIMENTO PARA
DESAFIOS ACIMA DA MEDIA

Tomar decisoes em um ambiente,
exponenclialmente, complexo tem sido um
grande desafio para as Medias Empresas.
Muito mais que o envolvimento direto de
fundadores e dos principdis executivos,

o maior gargalo ainda e sobre como
desenvolver o negdcio em todas as suas
frentes.

Sejam acionistas, sucessores ou lideres,

o desenvolvimento continuado de
pessods estd no centro das preocupagoes
quando o objetivo e garantir perenidade
e crescimento sustentdavel. Na pratica,

o foco estd sempre em alinhar cultura e
performance para uma gestao eficaz.

O time de lideran¢a das pequenas
empresdas se depara, todos os dids, com
um ambiente de negdcios incerto e
complexo - um grande obstdculo para
desenvolver um plano de negocio bem
definido e criar valor em ciclos rapidos.
Para esses negocios, que necessitam
organizar a gestdo e focar em pontos
vitais para o crescimento acelerado

e sustentado, a parceria idedl € o

PAN - Empresas de Pequeno Porte e
Startups. Uma solugdo que possibilita a
evolugdo, de forma rapida e consistente,
da gestdo, dos processos criticos e dos
resultados.



https://empresas.fdc.org.br/portfolio/pequenas-empresas-e-startups/
https://empresas.fdc.org.br/portfolio/pequenas-empresas-e-startups/

DESENVOLVIMENTO PARA
DESAFIOS ACIMA DA MEDIA

Se o desafio estd na implementag¢do de
ferramentas prdticas de gestdo, em novos
processos para apoldr d performance e
na necessidade de um aprendizado por
meilo da troca de experiéncias, as Medias
Empresas podem contar com o PAEX -
Parceria para Exceléncia. As intervencoes
com transferéncia de conhecimento
geram autonomia e equipes de alta
performance, capazes de enderegar As
demandas de crescimento imediato sem
perder a visdo de longo prazo.

A transformacgdo digital nos ultimos
anos também trouxe um novo modelo

de gestdo, em que a colaboragdo e

a geracgdo de valor compartilhado
colocam fornecedores e clientes como
protagonistas de uma mesma cadeia

de valor. Nesse sentido, a articulacdo
entre esses dois mundos, a soma de
esforgos, o proveito das sinergias e a
potencializagdo de expertises sdo fatores
competitivos imprescindiveis. Com o
REDES - Desenvolvimento da Cadeia de
Valor, as Medias Empresas ganham a
velocidade das pequenas e a solidez das
grandes na hora de se posiciondr.



https://empresas.fdc.org.br/programa/paex/
https://empresas.fdc.org.br/programa/paex/
https://empresas.fdc.org.br/programa/redes-desenvolvimento-da-cadeia-produtiva/

DESENVOLVIMENTO PARA
DESAFIOS ACIMA DA MEDIA

Quando o assunto sGo empresas
familiares, novos desafios ganham
destaque. Alem dos obstdaculos de
mercado - cada vez mais competitivo
- hd o compromisso de preservar o
DNA e o legado dos fundadores, mirar
a longevidade e manter a coesdo
familiar. Assim, com a Jornada da
Familia Empresdaria ¢ possivel focar
no desenvolvimento da governanga,
dos acordos e protocolos, alem da

preparacdo da carreira dos sucessores,

para criar as bases de um futuro com
prosperidade e harmonia.

O olhar para a preservagdo do negocio
e do patrimoénio também pesda nas
decisOes com impactos de curto, medio
e longo prazos. Nessa perspectiva, o
PDA - Programa de Desenvolvimento
de Acionistas e Familias Empresdarias
— envolve toda a familia, agregando

d governanga e sucessdo umd

visdo agucada, e necessdria, sobre
relacionamento.



https://empresas.fdc.org.br/programa/jornada-da-familia-empresaria/
https://empresas.fdc.org.br/programa/jornada-da-familia-empresaria/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pda-parceria-para-o-desenvolvimento-de-acionistas/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pda-parceria-para-o-desenvolvimento-de-acionistas/

DESENVOLVIMENTO PARA UM
CRESCIMENTO ACIMA DA MEDIA

J& o PGL — Parceria para Governanca Por fim, para todos esses diferentes

e Longevidade pode oferecer apoio no desafios, busque metodologias que

que tange a longevidade e a expansdo reforcam a educagdo executiva

de mercados de empresas de medio como um instrumento de evolugdo
porte, que estdo em um momento de permanente para empresas que ndo
alto grau de maturidade e querem se param de crescer.

estruturar para fazer movimentos de

crescimento inorgénico. Com o intuito FDC Meédias Empresas

de alcancar esse objetivo, € preciso Hd mais de 30 anos atuando em todo o
desenvolver aspectos-chaves para Brasil.

iImpactar e engajar toda a organizagdo

para dar um passo d frente, com foco Fale com o nosso Centro de Relacionamento
na estratégia para um crescimento com o Cliente para as Médias Empresas sobre
exponencial. seus desafios e objetivos. Descubra a solugdo

ideal para o seu negécio.

Quero conhecer as solugoes FDC para
Médias Empresas.


https://empresas.fdc.org.br/programa/pgl-parceria-para-governanca-e-longevidade/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pgl-parceria-para-governanca-e-longevidade/
https://rdir.fdc.org.br/whatsapp-ebook-alto-crescimento
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